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▪ Contextualiser la réflexion dans l’environnement d’affaires 
actuel de la filière porcine

▪ Poser une nouveau regard sur la mission et la vision du CDPQ

▪ Arriver à des consensus sur les grands axes qui orientent le 
plan stratégique

▪ Obtenir une vue plus claire des priorités de travail
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Décembre 2018

Démarrage
Revue documentaire et séance de 

travail - Comité de gestion et 
administrateurs 

Avril 2019

Janvier 2019

Enquête web auprès des partenaires

Dépôt plan stratégique et outils de 
mise en œuvre

Janvier-Mars 2019

Consultations individuelles
(plus de 25 entretiens)

Mars 2019

Consultation de groupe – Comité de 
gestion et administrateurs
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Excellente participation pour une enquête web : 49 % de taux de réponse
(23 questionnaires complétés sur un potentiel de 47)



▪ La diversité du portfolio dans l’offre de service du CDPQ

▪ La diversification du CDPQ vers d’autres secteurs d’élevages

▪ La mission du CDPQ et son statut



Exercer pleinement un rôle de concertation
desacteursdelafilièreporcine

Développer de l'expertise et offrir des services
depointepourfavoriser l’innovation

Mettre en valeur la neutralité et la
transparenceduCDPQ
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Exercer pleinement son rôle de 
concertation et de catalyseur du 
développement pour le secteur

Offrir de nouveaux services de 
pointe tout en développant un 
programme structuré et ciblé de 
R&D

Créer un environnement de 
travail favorisant l’autonomie 
professionnelle, la créativité et le 
développement d’expertise

Catalyseur déjà énoncé dans la mission

Importance du terme « innovation »
Développer : verbe proactif

Contexte qui imposait un axe sur la 
neutralité et transparence



Synthèse du plan stratégique du CDPQ







1. Exercer pleinement un rôle de concertation des acteurs 
de la filière porcine

▪ Renforcer les activités et outils de transfert et consolider le leadership 
en la matière

▪ Assurer le leadership dans la coordination et la concertation des efforts 
de RDT publics et privés au Québec

▪ Participer à la cohésion nationale en matière de RDT de l’industrie porcine

▪ Optimiser les recommandations du CDPQ pour rehausser sa notoriété et 
assurer une meilleure compréhension des acteurs de RDT



2. Développer de l’expertise et offrir des services de 
pointe pour favoriser l’innovation

▪ Valoriser l’utilisation d’infrastructures et équipements de recherche modernes

▪ Mener à terme le projet de maternité porcine –Volet opérationnalisation

▪ Légitimer le CDPQ comme contributeur d’expertise pour l’ensemble des maillons 
de la filière

▪ Maintenir une équipe de professionnels performante et réseautée pour 
l’ensemble de la filière porcine

▪ Poursuivre le développement de l’offre de service actuelle dans 
le porc et à d’autres secteurs d’élevage



3. Mettre en valeur la neutralité et la transparence du CDPQ

▪ Maintenir une saine gouvernance

▪ Mener à terme le projet de maternité porcine – Volet 
gouvernance et formation

▪ Contribuer à l’acceptabilité sociale de l’industrie

▪ Incarner le rôle d’expert neutre



▪ Démarche en cours

▪ Des échéanciers ont été établis

▪ Des responsables ont été ciblés pour s’assurer de 
l’atteinte de chacun des objectifs

▪ Plan d’action inclus dans la reddition de compte 
ministérielle 2019-2020



MERCI!

isabelle.charron@groupeageco.ca

jfaucher@cdpq.ca


